
México, ¿cómo vamos con 
el ahorro para el retiro?



Casi 57 millones de personas de 
18 años a 70 años dicen tener algún 
producto financiero (ENIF 2021):

● 68% de la población de 18 a 70 años.

● Equivale a 94% de la PEA 
PEA: 60.1 millones de personas, 15 años y +
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¿Quién ahorra en México?

Fuente original de datos: ENCUESTA NACIONAL DE 
INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021



La población que ahorra activamente

ha aumentado en +7.8 puntos 

porcentuales entre 2012 y 2021.

El ahorro formal no dejó de crecer
durante la pandemia.
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¿Quién ahorra activamente en México?

Fuente original de datos: ENCUESTA NACIONAL DE 
INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021
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Máximo histórico

La población que ahorra se ha 
incrementado en +7.8 puntos 
porcentuales al pasar de 50.8% de la 
población en 2012 a 58.6% en 2021.

activo

67.8%

58.6%

Ahorro formal no dejó de 
crecer durante la pandemia.

50.8%

ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021



La gente en México sí ahorra …
y una gran proporción 

¡en el sistema financiero!
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¿Quién ahorra en México?



• 5 de cada 10 tiene una 
cuenta de ahorro formal

incremento en 2 pp entre 2018 y 2021

• 4 de cada 10 tiene una 
cuenta para el retiro o Afore 
disminución en 0.4 pp entre 2018 y 2021
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¿Qué mecanismos tiene la gente para ahorrar?
Población de entre 18 y 70 años, que ahorra por tipo de cuenta

Fuente original de datos: ENCUESTA NACIONAL DE 
INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021
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Entre quienes ahorran, ¿en qué tipo de mecanismo lo hace?
Población de entre 18 y 70 años que ahorra, por tipo de ahorro (formal/informal)
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45% de la población ocupada 
tiene empleo formal

Fuente original de datos: ENCUESTA NACIONAL DE 
INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021



Personas con ahorros informales
destinan mayor porcentaje a cubrir
necesidades básicas: comida, 
servicios, salud.

Personas con ahorros formales 
destinan mayor porcentaje a 
prevenir e invertir: 
imprevistos y emergencias, 
educación, negocios, activos, 
retiro.

¿Para qué ahorramos?
Población de entre 18 y 70 años que ahorra, por tipo de ahorro (formal/informal)

Fuente original de datos: ENCUESTA NACIONAL DE 
INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021



Esperanza de vida en México

● Mujeres 78 años
● Hombres 72 años

!

Fuente: INEGI
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¿Nuestra preocupación? 

Las personas no estamos 
ahorrando lo necesario 
para la vejez y el retiro.
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La tasa de reemplazo
deseable está entre 70% y 
85% de los ingresos previos
a la jubilación.

Vanguard, 2019

Ahorramos poco dinero para lo 
que vamos a necesitar



1 SM* 2 UMA** 3 UMA 4 UMA 5 UMA

Antes de la reforma 2020
(1,250 semanas de cotización)

68% 40% 30% 23% 21%

Reforma 2020
(1,250 semanas de cotización)

75% 59% 53% 48% 45%
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Ahorramos poco dinero para lo que vamos a necesitar

Tasa de reemplazo

Ingreso promedio en
empleo formal: 10,833 
MXN/mes por 
empleadx

*Salario Mínimo (SM) =3,748 (DOF, 2020).
**Unidad de Medida y Actualización (UMA)  =2,641 (INEGI, 2020)

La tasa de reemplazo deseable está entre 
70% y 85% de los ingresos previos a la jubilación.

30% de trabajadorxs asegurados
ante el IMSS ganan un SM



Personas con mayores ingresos 
laborales y empleos formales

ahorran más.
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal



Personas ocupadas* con cuenta de ahorro para el retiro o Afore
Ahorro formal, personas de 18 a 70 años, por decil de ingreso laboral

Relación positiva entre nivel de ingresos laborales y la propensión a ahorrar

Personas con menores ingresos 
laborales mantienen 
propensión a ahorrar.

ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021



Propensión a 
ahorrar para el 
retiro está 
relacionada a la 
condición laboral de 
las personas.

88.9%

35.7%

Personas ocupadas* con cuenta de ahorro para el retiro o Afore
Ahorro formal, personas de 18 a 70 años, por tipo de empleo y decil de ingreso laboral

ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021
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¿Por qué las personas en informalidad laboral ahorran menos?
Mercado laboral

La informalidad laboral tiene al menos dos
características que merman la capacidad de 
ahorro:

1. No están registrados en algún sistema de 
seguridad social: carecen de prestaciones, 
incluyendo ahorro para el retiro.

1. Ganan menos: un empleo informal paga
46% menos que empleos formales 
(promedio).

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupación 
y Empleo (ENOE). 4T2022



¿En qué tipo de empleo trabajamos?

Elaborado por México, ¿cómo vamos? con información de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE). 4T2022

4 de cada 10 
empleos son 

formales Casi 19% 

7%

Casi 24%  

+ 50%

32.2 MILLONES
55.2% de la población 
ocupada

+200 mil que el trimestre previo

Negocio informal
16.4 millones

6.1 millones

26.1 MILLONES 
44.8% de la 
población ocupada

+600 mil que el trimestre previo

7.6 millones

5.9 millones

6 de cada 10 
empleos son 
informales

Empresas y gobierno
7.6 millones

Trabajadores 
agropecuarios
5.9 millones

Trabajadoras domésticas
2.3 millones
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¿Diferencias dentro de la informalidad laboral?
Mercado laboral

• 50% de trabajadores en informalidad 
laboral (16.4 millones) lo hacen en
negocios informales.

Grupo que podría vincularse 
mayoritariamente a la seguridad social y 

a una Afore por medio de trámites 
gubernamentales.

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupación 
y Empleo (ENOE). 4T2022



¿En qué tipo de empleo trabajamos?

Elaborado por México, ¿cómo vamos? con información de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE). 4T2022

4 de cada 10 
empleos son 

formales Casi 19% 

7%

Casi 24%  

+ 50%

32.2 MILLONES
55.2% de la población 
ocupada

+200 mil que el trimestre previo

Negocio informal
16.4 millones

6.1 millones

26.1 MILLONES 
44.8% de la 
población ocupada

+600 mil que el trimestre previo

7.6 millones

5.9 millones

6 de cada 10 
empleos son 
informales

Empresas y gobierno
7.6 millones

Trabajadores agropecuarios
5.9 millones

Trabajadoras domésticas
2.3 millones
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¿Diferencias dentro de la informalidad laboral?
Mercado laboral

• 24% de trabajadores en informalidad 
laboral (7.6 millones) lo hacen en
empresas formales y gobierno.

Grupo que probablemente tiene 
ingresos suficientes para ahorrar, tal 
vez tenga una Afore pero no aporta.

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupación 
y Empleo (ENOE). 4T2022



+23 millones de personas 
constituyen mercado potencial del ahorro 
formal por tener los ingresos laborales 
suficientes.
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021



Hasta 40% más personas ahorrando en 
esquemas formales.
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021



¿Cómo se estima el mercado potencial?

Ingresos laborales suficientes para
expandir el ahorro:

● Ingreso per cápita superior al valor de 
una CBA+CBNA: 3,784 pesos/mes por 
persona (3T2021).

● Personas en los últimos 6 deciles de 
ingreso (2021) con tasas de ahorro 
diferenciadas (ENIGH 2020).

Decil V (2%) + Decil VI (5%)+ … + Decil IX (5%) + Decil X (10%) 

Fuente: ENOE 4T2022 y ENIGH 2020



+23 millones de personas
en mercado potencial:

30% son no ahorradores
7.1 millones de personas que no ahorran pero 
podrían hacerlo

70% es ahorro de transición
15.9 millones de personas que ya ahorran pero 
podrían ahorrar más
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021



+23 millones de personas
en mercado potencial:

30% son no ahorradores
7.1 millones de personas que no ahorran pero 
podrían hacerlo
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Más de la mitad (52%) son 
trabajadores en la informalidad (3.7 

millones de personas).
Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021



+23 millones de personas
en mercado potencial:

30% son no ahorradores
7.1 millones de personas que no ahorra podrían 
hacerlo

70% es ahorro de transición
15.9 millones de personas que ya ahorran pero 
podrían ahorrar más
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

40% son trabajadores en la 
informalidad (6.3 millones de personas).

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021



+23 millones de personas
en mercado potencial:

43% son personas en la informalidad 
laboral (10 millones de personas).

57% son personas con empleos 
formales
(13 millones de personas)
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021



+23 millones de personas
en mercado potencial:

43% son personas en la informalidad 
laboral
10 millones de personas

57% es mercado potencial de 
personas con empleos formales
(13 millones de personas);
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¿Quién podría ahorrar más en México?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Equivale a mejorar la calidad de vida 
futura de 31% de quienes tienen 
empleo informal (32.2 millones de personas).

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021
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¿De qué tamaño es el mercado de ahorro para el retiro?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR) administra

72 millones de cuentas de
ahorro para el retiro
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+23 millones de personas
en mercado potencial

representaría incremento
de entre 10% y  32%

en número de cuentas que administra el 
Sistema de Ahorro para el Retiro

(SAR)

¿De qué tamaño es el mercado de ahorro para el retiro?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021
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con aportaciones por 

336 mil mdp al año
(CONSAR 2022)

SAR procesa
1.6 millones de nuevos 

registros/año

¿De qué tamaño es el mercado de ahorro para el retiro?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal
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sumaría aportaciones por

132 mil mdp al año

equivalente a 40%más
aportaciones/año

+23 millones de personas
en mercado potencial de ahorro

¿De qué tamaño es el mercado de ahorro para el retiro?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021
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Reformas 1997 Reforma 2020

Aportaciones tripartitas

6.5% del salario base de cotización

● Empleador 5.15%
● Trabajador 1.13% 
● Gobierno 0.225%

Aportaciones tripartitas
● Mayores contribuciones 

obligatorias para las empresas

15% del salario base de cotización 
(2031)

Si salario base < 4 UMA:
● Empleador: 13.65%
● Trabajador: 1.13%
● Gobierno: 0.225%

Si salario base ≥ 4 UMA:
● Empleador: 13.87%
● Trabajador: 1.13%
● Gobierno: 0%
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132 mil mdp al año
en aportaciones

479 pesos* por trabajadorx/mes

Esto aumentaría el ahorro voluntario
mensual* por trabajadorx:

5.9%del ingreso laboral

*promedios

¿De qué tamaño es el mercado de ahorro para el retiro?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021
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Mercado potencial
aportaciones mensuales

Informalidad laboral
357 pesos por trabajadorx/mes

Esto aumentaría el ahorro voluntario
mensual* por trabajadorx:

+6%del ingreso laboral

¿De qué tamaño es el mercado de ahorro?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

*promedios
Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021
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Mercado potencial
aportaciones mensuales

Formalidad laboral
509 pesos por trabajadorx

Esto aumentaría el ahorro voluntario
mensual* por trabajadorx:

+4.7%del ingreso laboral

¿De qué tamaño es el mercado de ahorro?
Mercado potencial de ahorradores en ahorro formal

*promedios
Fuente: Estimación México, ¿cómo vamos? con base 
en ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA 
(ENIF), 2021



¿Quién podría ahorrar más 
en México?

!
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Mujeres ahorran 13.8 puntos 
porcentuales menos que los 
hombres (cuentas formales); y 

18.1 puntos porcentuales menos en 
el ahorro para el retiro (ENIF 2021).

¿Quién no ahorra tanto en México?

Fuente: ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN 
FINANCIERA (ENIF), 2021
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● Menor participación laboral (-30 pp)
● Mayor informalidad laboral (+6.8 pp)
● Menores ingresos promedio 

(-14% en empleo formal; 
-26% en empleo informal)

¿Quién no ahorra tanto en México?

Existen brechas históricas muy 
significativas entre hombres y mujeres, 
sobre todo en el ahorro formal.

Fuente: ENIF 2021, ENOE 4T2022



Brecha: 30.3 puntos porcentuales

ENOE 4T2022



Brecha: 6.8 puntos porcentuales

ENOE 4T2022
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Una mujer en un empleo informal gana 
51% menos que una mujer en un 
empleo formal. 

Una mujer en un empleo informal gana 
58% menos que un hombre en un 
empleo formal.

Informalidad laboral paga menores salarios… y es donde 
más mujeres se emplean

Fuente: ENOE 4T2022



En México, 29% de las
mujeres de 15 años y más
no perciben ingresos 
propios. (CEPAL, 2020)

En el caso de los hombres este 
porcentaje es de 8%. (CEPAL, 2020)
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Si analizamos solamente a personas
ocupadas, el porcentaje de mujeres que 
ahorra (66%) es 2 puntos porcentuales 

mayor al de hombres (64%). 

Si se corrigieran las desigualdades
laborales por sexo, el ahorro presente y 

potencial sería mucho mayor.

¿Quién realmente ahorra más en México?
Beneficio económico y social de mayor participación laboral femenina

Fuente: ENIF 2021.
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Jóvenes y estudiantes tienen una alta
propensión a ahorrar.

Como las vacunas…

¿Quién más podría ahorrar más en México?
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Mercado potencial
Una mirada al futuro: 
jóvenes ahorran en  
mayor proporción que 
otros grupos etarios, 
sobre todo en esquemas 
informales de ahorro.

Ahorro Ahorro Ahorro

ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021
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Mercado potencial
Una mirada al futuro: 
estudiantes ahorran en 
mayor proporción que 
trabajadores informales 
en cualquier esquema de 
ahorro.

Ahorro Ahorro Ahorro

ENCUESTA NACIONAL DE INCLUSIÓN FINANCIERA (ENIF), 2021
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Dado que la mediana de edad de México 
es de 29 años, es una oportunidad para 
promover e incentivar el ahorro para el 
retiro en esquemas formales. 

¿Quién más podría ahorrar más en México?



Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologías de la Información en los Hogares (ENDUTIH) 2021



¿Más jóvenes ahorrando?
Registro, tecnología y educación financiera

● México promovió en 2017 la Ley Fintech.

● Falta acelerar el uso de servicios financieros 
digitales.

● Pendiente la educación financiera y tecnológica 
de los usuarios.
(Cámara de Diputados, 2022).

● En instrumentos como tu Afore o Cetesdirecto, 
puedes activar una instrucción de automatizar 
tu ahorro mediante una domiciliación.

Jóvenes de 15 a 29 años: el grupo que más usa la tecnología en su vida
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Ahorrador típico a partir de las características de la totalidad de la población

Entonces, ¿quién ahorra en México?

Hombre, en una localidad urbana, entre 18 
y 29 años, con licenciatura o más, un 
trabajo formal y dentro del grupo mayores 
ingresos. 

Lleva un presupuesto mensual y tiene un 
crédito en instituciones formales. 

Fuente: México, ¿cómo vamos? con información de la 
ENIF 2021.
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La persona ahorradora típica deja de 
ser hombre, pero sigue siendo joven, con un 

empleo formal e ingresos altos.

No todos somos jóvenes ni bienpagados… 
¿qué hacemos?

Entonces, ¿quién ahorra en México?

Ahorrador típico a partir de las características de las personas ocupadas en un
empleo remunerado.

Fuente: México, ¿cómo vamos? con información de la 
ENIF 2021.



Acciones para mejorar 
la tasa de reemplazo…

y jubilarnos con más lana
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• Empleo informal: Registro en cuenta de ahorro para 
el retiro con otros trámites gubernamentales.

• Empleo formal: Inscripción automática en esquemas 
de mayor ahorro voluntario, con opción de salida.

• Personas que no trabajan: Abrir caminos para una 
vejez más próspera.

Con políticas adecuadas de ahorro por tipo de 
realidad laboral

¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Mercado laboral
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¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Mayor formalización de la economía

Promover la formalidad en la economía

• 6 de cada 10 MiPyMEs son unidades económicas 
informales; sólo 20% de las MiPyMEs tenía
financiamiento activo (ENAFIN 2021).

• Disminuir barreras (costo, requisitos y trámites) 
a la formalización de pequeños negocios.

• Garantizar seguridad pública y no extorsión.

• Mayor acceso a servicios financieros de las MiPyMEs.

ENCUESTA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LAS 
EMPRESAS (ENAFIN) 2021 



Tránsito hacia la formalidad laboral

Para quien no tiene cuenta de ahorro 
para el retiro:

• Flexibilizar criterios para cotizar en la 
seguridad social y obtener una cuenta 
de ahorro para el retiro o Afore (CEPAL, 
2021).

• Registro al ahorro para el retiro con 
inscripción en el RFC, CURP o trámites 
gubernamentales locales (licencia de 
conducir, por ejemplo).
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¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Mercado laboral



Tránsito hacia la formalidad laboral

Para quien tiene una cuenta de ahorro para el 
retiro pero no la alimenta:

• Trabajadorxs en informalidad que ya 
cuenten con seguridad social y cuentas de 
ahorro para el retiro o Afore, necesitan 
continuidad: mayor eficiencia en la 
portabilidad y unificación de cuentas.
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¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Mercado laboral



Tránsito hacia la formalidad laboral

Para empleadores:

• Generar incentivos para la formalización de 
trabajadores, sobre todo de los de menores 
ingresos.

• La contribución del empleador al retiro es 
ligeramente menor para trabajdorxs de 
menores ingresos, pero se incrementó en 
2.7 veces (Reforma al sistema de pensiones 2020).
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¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Mercado laboral



Registro automático con opción de 
salida en empleo formal

Planes automatizados de ahorro 
voluntario para el retiro en los que 
puedas solicitar la baja de tu ahorro 
automático en vez de tener que 
solicitar tu alta.

How America Saves (Vanguard, 2022)
Save More Tomorrow (Thaler y Benartzi, 2004).

!

¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Entre quienes tienen un empleo formal



Nueva ley (2020)

Mayor tasa de reemplazo
● Menos semanas de cotización: 

de 1,250 a 750.

● Más contribuciones obligatorias para el 
gobierno y las empresas; aportación 
tripartita pasó de 6.5% a 15% de sueldo 
base mensual.

● Mejora monto y cobertura de la pensión 
mínima garantizada (4,345 pesos/mes).

● Pequeños incentivos para la formalidad 
entre empleos de menores ingresos.

Incentivos legales para ahorrar para el retiro 
en instrumentos formales
Registro automático con opción de salida y reformas recientes para empleo formal

Nueva ley: Secure Act 2.0 (2022)

Registro automático
● A partir de 2025: Descuentos directos; 

contribución definida después de 
impuestos, opción de salida en 
cualquier momento.

Ahorro voluntario
● Nuevos planes de jubilación incluyen 

una tasa de ahorro de al menos 3% 
del salario con aumentos anuales en 
al menos 1% hasta llegar a 10% pero 
sin exceder 15%.

!!



67
¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Entre quienes tienen un empleo formal

Educación financiera en el empleo

• Promoción del ahorro voluntario, socialización del 
Afore.

• Uso de la tecnología para mayor visibilidad de 
saldos, movimientos e incrementos automáticos.

• Diseño de cargos automáticos de una fracción del 
consumo hormiga para el retiro: cine, café, cerveza...

• Promoción para llevar un presupuesto y obtener un
crédito formal.
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Más mujeres en el mercado laboral remunerado

• Oportunidades para la elección en el uso del tiempo
de las mujeres.

• Sistema Nacional de Cuidados: Mayor oferta de 
cuidados, regulada y monitoreada por el Estado, para 
personas en todo tipo de ocupaciones.

• Efectos sociales positivos: Asegurar el derecho al 
cuidado de las personas que lo requieren (guarderías, 
escuelas de horario ampliado, centros de cuidado) y 
mayores ingresos presentes y futuros en los 
hogares.

¿Cómo incrementar el ahorro para el retiro?
Entre quienes no tienen un empleo



Devolución de recursos de cuenta 
individual en empleo formal

Cuando con los fondos de la cuenta individual 
NO se alcanza el mínimo de semanas de 
cotización, compra de pensión vitalicia 
directamente en vez de devolución.

(CONSAR, 2022).

Ley del Seguro Social:
● Si al llegar a los 65 años no cumplen con 750 

semanas de cotización, el monto ahorrado 
será devuelto en una sola exhibición. 

¿Cómo optimizar el ingreso para el retiro?
Entre quienes no alcanzan a contar con una pensión



La pensión del Bienestar (4,800 pesos 
bimestrales en 2023) cuesta 20% del gasto 
presupuestario y equivale a 40% de los ingresos 
tributarios.

● Focalización. Que le llegue a quien la 
necesita.

● Enfoque de género. Mujeres viven más años 
que hombres, con mayores gastos en salud, 
dependiendo frecuentemente de pensión del 
cónyuge.

● Costo de oportunidad. ¿Servicios de 
cuidados? ¿Salud preventiva? (México Evalúa)

Centro de Investigación Económica 
y Presupuestaria (CIEP), PEF 2023

¿Cómo optimizar el ingreso para el retiro?
Mejorar cobertura y asignación dentro de la pensión universal

https://ciep.mx/
https://ciep.mx/


En resumen

!
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● En empleo formal, el ahorro como porcentaje del 
ingreso laboral podría sumarse al ahorro para el 
retiro por cotización y pasar de 6.5% del sueldo 
base (7.5% en 2023) a 11% (12% en 2023) por 
medio del ahorro voluntario.

● En empleo informal, el ahorro como porcentaje 
del ingreso laboral podría ascender hasta 6% de 
dicho ingreso por medio del ahorro voluntario.

● 31% de quienes trabajan en informalidad laboral
podría ahorrar o ahorrar más.

Más ahorro para más personas, significa mejores futuros y 
finanzas públicas y privadas más sanas
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Personas con bajos ingresos mantienen una 
propensión positiva a ahorrar.

Mercado potencial a futuro
• Mujeres ocupadas (cerrar brechas)
• Personas jóvenes, estudiantes
• Personas en la informalidad laboral con 

potencial de ahorro
• Personas que entren en la formalidad laboral

Más ahorro para más personas, significa mejores futuros y 
finanzas públicas y privadas más sanas



Coordinación institucional 

Portabilidad de las 
cuentas de ahorro 

Simplificación de los trámites 
administrativos 

Sistema de ahorro para el 
retiro EFICIENTE

+
+

=

Alinear los incentivos para que haya 
más ahorro más para el retiro 
Fortalecimiento institucional para incrementar el ahorro en empleo formal

Sistema Nacional de Pensiones (OCDE, 
2015) coordinado por la CONSAR (2022).

Dada una fuerza laboral cada vez más 
móvil, que afecta la densidad de su 
cotización, colaboración de las instituciones 
públicas y privadas (Afores y planes privados 
de ahorro).

Menos requisitos para abrir, cambiar, 
unificar cuentas o hacer aportaciones 
voluntarias.



Registro automático
en ahorro voluntario en el empleo 
+ opción de salida 

Uso de la tecnología para socializar 
y facilitar el ahorro 

Educación financiera desde 
distintos ámbitos (laboral, escolar, 
familiar) 

Registro en instrumentos 
financieros en trámites o registros 
gubernamentales

+
+

Alinear los incentivos para que haya 
más ahorro más para el retiro 
Mecanismos para incrementar el ahorro formal

Empujones desde la economía del 
comportamiento.

Públicos jóvenes.

Importancia del ahorro para la vejez, del 
uso de presupuestos, y del acceso al 
crédito.

+ Interconexión entre agencias, seguridad
de la información, protección de datos 
personales.



• Las reformas a la ley de la Seguridad Social (1997 y 2020) han mejorado el 
panorama de las finanzas públicas y la tasa de reemplazo de los trabajadores.

• Sigue pendiente incentivar el ahorro voluntario, la promover la formalidad 
laboral, la inclusión financiera y la optimización del gasto público:

1. En el sistema de ahorro para el retiro: promover el ahorro voluntario y 
fortalecer las instituciones.

2. En el mercado laboral: promover la formalidad y esquemas de cobertura 
voluntaria y progresiva para quienes trabajan en informalidad laboral.

3. En la inclusión financiera: inscripción automática a instrumentos 
financieros formales.
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Principales pendientes de política pública



4. Aprovechar mejor el mercado potencial de ahorradores: políticas
segmentadas según perfiles de ahorradores.

5. Disminuir la brecha de género: más mujeres se incorporen al mercado
laboral formal y puedan gestionar el uso de su tiempo.

6. Revisar diseño de la pensión del bienestar para hacerla más
progresiva y con perspectiva de género.

7. Fomentar la educación y la cultura del ahorro para el retiro.

Principales pendientes de política pública



México, ¿cómo vamos con 
el ahorro para el retiro?


