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;Qué cambiod en el ahorro?
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Lecciones 2021-2024

Incremento en el ingreso laboral
Cambio generacional
Digitalizacion

Evolucién en la oferta de servicios
financieros

e Aumento en aportaciones por
mandato legal (Reforma 2020)

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO

PAR

A EL RETIRO?



;Qué debe cambiar en el ahorro?
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Retos 2025-2030

Expectativas de ingreso para la vejez
Tasa de reemplazo

Densidad de cotizacion

Tipo de ahorro

Evolucién del ingreso laboral
Educacion financiera
Encarecimiento del costo social para
empleadores



;Quién ahorra en México?

En 2024, 76.5% (66.3 millones) de personas de

18 anos a 70 anos tenian algun producto
Financiero (porcentaje mas alto de la serie):

e Inclusion financiera: +8.7 puntos porcentuales
(pp) entre 2021y 2024

e Ahorro formal: +8.4 pp

e Empleo formal: +1.3 pp

e Cuentas porinternet (ahorro formal): +8 pp

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?



;Quién ahorray en donde?

Poblacion de 18 a 70 anos (2024):

* 58% ahorra informalmente: +4.1 pp vs 2021

* 42% tiene una cuenta para el retiro o Afore:
+3 pp vs 2021

;Se parece al mercado laboral?

e 30% ahorra en instrumentos formales:
+8.4 pp vs 2021
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Ahorro formal crece, ahorro total estancado

Personas que ahorran en México

I
I"ll'México

Por tipo de ahorroactivo PP oo Y
Ahorro total aun ENIF 2012-2024 Total @ Informal @ Formal © Ambos
por debajo del
maximo en
2018 AR P —%5.2%
54.1% .
2018-2024:
Incremento T
en ahorro formal
de casi +10 pp vs 9.8%
caida en ahorro
informal de -5pp e —151% — 15.5% i
15.3%
2012 2015 2018 2021 2024
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Ahorro activo para el retiro crece...

En 2024,

42% de la poblacién tenia una
cuenta de ahorro para el retiro,
+3 puntos porcentuales vs 2021.

Y aunque sélo 8% de esas personas
realizo aportaciones voluntarias,
+2.2 puntos porcentuales vs 2021.

Retiro en la agenda: mayores
aportaciones patronales, menor
ndmero de semanas y mas gente
accediendo a su dinero (reforma
2020).

#+e  Vanguard

Personas con cuenta de ahorro para el retiro My
que realizan aportaciones voluntarias . o MMéxico
Por ano

ENIF 2015-2024

2015 2018 2021 2024

Poblacién de 18 a 70 afios
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Ahorro activo:

Reglas, ingresos laborales, empleo de calidad y educacion financiera

¢{Qué cambio entre 2021y 2024?
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Aumenté la tasa de reemplazo

Ingreso laboral

Calidad del empleo

Confianza en la herramienta, cuentas por
internet y manejo en celular

Val’lguar d MEXICO, éCOMO VAMOS?

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?



Ahorro activo:

Reglas, ingresos laborales, empleo de calidad y educacion financiera

Monto de una pension contributiva de sequridad
social depende de:

Salario del trabajador,

Aportaciones patronales,
Aportaciones voluntarias,

NUmero de semanas cotizadas IMSS,
Rendimientos y

Comisiones que cobran Afores por
administracién de recursos.

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?
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Ahorro activo:

Reglas, ingresos laborales, empleo de calidad y educacion financiera

¢{Qué cambio entre 2021y 2024?

1. Aumenté la tasa de reemplazo

e TR promedio se duplico entre 2018y
2022: pas6 de 25.7% a 55.5% (0CDE).

e TR promedio fue de 72% (1T72024); en

vez de 49% en ausencia de reforma
(CONSAR).
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Ahorro activo:

Reglas, ingresos laborales, empleo de calidad y educacion financiera

¢{Qué cambio entre 2021y 2024? Ingreso laboral promedio

. ENOE, MXN constantes, 2T2025
2. Ingreso laboral:incremento real

q Empleo formal

+16% promedio; 3 incrementos
en SMV

+14% en un empleo formal

+18% en un WQI;ErT:Pleo:inFormal
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Ahorro activo:

Reglas, ingresos laborales, empleo de calidad y educacion financiera

Tasa de informalidad laboral TIL1
¢{Qué cambio entre 2021y 2024? ENOE, 272025

60%
3. Calidad del empleo: formalidad 5% -

laboral +1.3 PP 1 56% 54.8%

54%

52%
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50%
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Ahorro activo:

Reglas, ingresos laborales, empleo de calidad y educacion financiera

:{Qué cambid entre 2021y 2024? Instrumentos de ahorro formal mas usados
ENIF 2021 - 2024

B 2021 2024

4. Confianza en la herramienta;

o _ge _ 2 . CUENTA AHORRO
se l‘.l'lplICO el porcentaje de N 5 2.57%
CUENTANOMINA
personas con cuentas por 46.2%
. CUENTA INTERNE
internet. 1%
FONDO INVERSION Potencial de
N 4.65% ) incremento de ahorro
CUENTA PENSION O AFORE .
I 5.4% a través de
e CUENTA PLAZO FIJO herramientas
e CUENTA CHEQUES digil'.a les
G5 CUENTA APOYOS GOBIERNO
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Ahorro activo:

Reglas, ingresos laborales, empleo de calidad y educacion financiera

¢{Qué cambio entre 2021y 2024?
4. Confianza en la herramienta:

casi 30% mas uso del celular
en manejo de cuenta.

14 #se Vanguard

Manejo de cuenta
Ahorro formal, ENIF 2021 - 2024

B 2021 | 2024

APLICATIVO CELULAR
N, 64.0%

CAJERO AUTOMATICO

I, 26.0%

SUCURSAL O VENTANILLA

I 18.0%
PAGINA WEB Transicién de
I 6.1% entornos
LO HACE OTRA PERSONA fisicos a
[0.5% ESTABLECIMIENTOS d Ig 1 ta leS
0 (+]
| LLAMADA TELEFONICA
0.4%
OTROS
10.6%
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;Quién ahorra en México?

Ahorrador tipico a partir de las caracteristicas de la totalidad de la poblacion

Hombre

18 a 39 anos

Licenciatura o mas

Empleo formal

En una localidad urbana (mas de 100,000 habitantes)

Pertenece al grupo de la poblacién de mayores
ingresos, vive en CDMX o en los estados del norte.
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;Quién ahorra en México?

Quien trabaja y tiene un empleo de calidad

Tasa de participacion laboral Tasa de informalidad laboral (TIL1)
ENOE 2T2025, por sexo ENOE 2T2025, por sexo

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

® Hombres ® Mujeres

75.1% 60%
2025 T2

58% 55.3%
. Mujeres

56% W
(J
0252 4%

45.8%

52%

50%
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N A A A N AN A A e A AN o 2015T22016T22017 T2 2018 T22019 T2 2020 T2 2021 T2 2022 T2 2023 T2 2024 T2 2025 T2
La brecha en la participacion laboral entre La alta informalidad laboral, sobretodo entre las
hombres y mujeres es de casi 30 pp, uno de los mujeres, es otro problema estructural del mercado

problemas estructurales del mercado laboral mexicano. laboral mexicano conimpacto directo en la capacidad de

ahorro.
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;Quién ahorra en México?

Quien trabaja y tiene un empleo de calidad

Tasa de participacion laboral

Personas con cuentas formales de ahorro para

ENOE 2T2025, por sexo retiro o Afore
® Hombres ® Mujeres ENIF 2015-2024 @ Hombres @ Mujeres @ Total

90% 75.1% o
80% 2025 T2 50.2% A5b% mﬁ,
70% P —
60% 41.1% B sobs 42.2%
50%
40% 8% 32.9% 34.2%
3% 225;:42 o— 311% 30.7%
20% 30%
10%
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SSSS822323333233383383_¢:c888¢88¢208¢%8 . . 1 .
La brecha en la participacion laboral por sexo se Baja participacion laboral femenina es un problema para
traslada al ahorro para el retiro: de 17.2 pp. los hogares, para el crecimiento econémico, para las

finanzas publicas.

% ¥ Vanguar d £COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?



;Quién ahorra en México?

Quien trabaja y tiene un empleo de calidad

Personas ocupadas pueden ahorrar mas
ENIF 2015-2024

@ Hombres @ Mujeres

Ocupada No ocupada Las mujeres, cuando tienen un
trabajo remunerado, tienen
una mayor propensién a

5% — 2
e .., ahorrar,aunque ganen menos.
50% '=—_.\./'5Ss.é%°
Entre personas ocupadas, el

25% ahorrador tipico deja de
ser hombre.

100%

0%

2015 2018 2021 2024 2015 2018 2021 2024
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Ahorro para el retiro:

Calidad del empleo y socializacion de beneficios

Tener un empleo formal parece una .
A, P P Personas ocupadas* con cuenta de ahorro para el retiro o Afore
condicion para tener una cuenta de ahorro ENIF 2015-2024

para el retiro, pero:

. Empleo formal . Empleo informal . General

e Hay espacio para ofrecer informacion
a personas en la formalidad laboral,

e Dentro deinformalidad laboral hay un
tercio de personas que cuentan con s0%
una cuenta para el retiro, por su paso

previo por la formalidad laboral. 25% . .

Potencial de personas que podrian ahorrar
2015 2018 2021 2024

pa ra e'~ retl ro. *S6lo se toman en cuenta a las personas que tuvieron un trabajo en el Gltimo mes
y recibieron una remuneracién por este.

27%)
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;Quién ahorra en México?

Quien trabaja y tiene un empleo de calidad

El bajo ahorro para el retiro en México esta ligado a los
problemas estructurales del mercado laboral.

Para incrementar el porcentaje de la poblacion con cuentas de
ahorro para el retiro es necesario:

* |Incrementar la participacion laboral de las mujeres:
Sistema Integral de Cuidados, esquemas de cotizacion
Flexible, productos digitales.

* Incrementar el porcentaje de la poblacién ocupada en un
empleo formal: politicas que incrementen la productividad,
la educacion y no fomenten algunos tipos de informalidad
laboral.
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;Quién puede ahorrar en México?

Quien tiene ingresos suficientes

* Lapropensiony el monto del ahorro
estan condicionados por el nivel de
ingreso de las personas.

* A mayores ingresos laborales, mayor
es la posibilidad de ahorrar, tanto en el
ahorro general como en el ahorro para el
retiro.

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?




Ahorro activo:

Ingresos laborales y empleo de calidad

Personas ocupadas que ahorran

Por decil de ingresos y tipo de empleo
ENIF 2015-2024

En México, ahorran quienes tienen Empleo formal
mayores ingresos (l:lltlmOS deciles). 2015 637% 628% 655% 71.1% 69.3% 74.5% 78.1% | 77.6%

2018 749% 762% 68.8% 69.1% 823% 80.2% 76.9% |79.6%

Ademas, ahorran quienes tienen un

empleo de calidad, con prestacionesy
segurid ad SOCial. 2024 593% 693% 67.4% 73.4% 69.6% 80.8% 78.9% |80.5%

20271 583% 588% 61.1% 658% 68.0% 75.9% 74.7% |76.1%

. ) Empleo informal
Elingreso laboral promedio en un empleo

informal es de la mitad que en un empleo
formal, incluso sin considerar las 2018 606% 664% 63.4% 729% 663% 77.2% 71.3% 81.1%.81.8%
prestacionesy la seguridad social. 2021

2015 s82% 613% 659% 725% 74.7% 71.9% 65.4% |813% 72.5% 73.7%

583% 63.2%

l
’g‘g@@‘ 66.3% 67.0% 64.1% |59.5% 70.8% 72.9%
i)

2024 ‘573% 617% 67.3% 718% 72.5% 75.9% 64.6% | 65.9% 73.3%.‘
, '
22 wxe Vanguard  CEINEIEZD 11V vV o VEVILVIE X X




Ahorro para el retiro o Afore:

Calidad del empleo e ingresos suficientes

Personas ocupadas con cuenta de ahorro para el retiro o Afore

En el ahorro para el retiro, la condicion laboral Por decil de ingresosy tipo de empleo
parece alin mas determinante. Empteo fgrmal

2015 . 352%  45.0%  64.1%  63.6%
Sin embargo, las aportaciones voluntarias son cinco

veces mas frecuentes entre quienes reportan mayores 2018 (s SE e . o
ingresos laborales (decil X) que entre quienes reportan 2021 s
menores ingresos laborales (deciles I al VI).

65.7% 68.9%

65.2%

2024 s

Empleo informal

39.7% . 46.0%  532%  55.9%

36.3%  40.7%  384%  403%  41.9%

19.1%

Personas ocupadas que realizan aportaciones voluntarias

a cuenta de ahorro para el retiro o Afore
Por decil de ingresos, ENIF 2015-2024 aé_

2015
2018

11.0%

39.1%  442%  35.5%

41.9%  457% 551%  44.7%

—
Wosx»
| [
—

B

4.2
5
—
I
|
8.2%

W%
-
A
| EEL3
-

M 2015 [ 2018 [l 2021 [ 2024
g 2021 368%
g y
I | i
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Entonces, ;quién podria ahorrar mas en México?

Personas en mercado potencial de ahorro tienen ingresos suficientes
para adquirir bienes y servicios esenciales para todos los integrantes
de su hogar.

e Bienes esenciales* por persona: 4,670 MXN @r2024)

° 27,899,596 personas o A7% de las personas ocupadas

podrian ahorrar o ahorrar mas.

*Canasta basica alimentaria (37 alimentos genéricos como tortilla de maiz, bistec, leche,
platano, frijoles, carne y huevo) + canasta basica no alimentaria (gasto minimo en
servicios como transporte publico, articulos de limpieza y cuidados de la casa y personales,
educacion, cultura y recreacioén).
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Entonces, ;quién podria ahorrar mas en México?

Casi 28 millones de personas podrian ahorrar o ahorrar mas, de
una poblacién econémicamente activa de 60 millones.

e 16.4 millones con un empleo formal (60% de 27.4 millones),

e 11.5 millones con un empleo informal (35% de 32.6 millones),

o 4 millones dentro de informalidad laboral (34% de las
personas con empleo informal) tiene una cuenta de ahorro
para el retiro formal o Afore.

o 3.4 millones tiene mayor potencial por mayores ingresos;
trabajan dentro de empresas, gobierno e instituciones

(44% de 7.7 millones).

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?



;Quién podria ahorrar mas en México?

Distribucion de personas ocupadas con ingreso per capita

mayor a linea de pobreza por ingresos
Por decil de ingresos y tipo de empleo

ENOE, 412024

41% son personas en
informalidad laboral

[6,299,832]
12.15%
[3,391,161]

3.37% 3.04%

[941,013] [849,419]
Informal: .
Empleo Empleo Informal: Empresas, IQFormal: I?Eg}i{'
formal informal . gobierno Ambito doméstico
informal e agropecuario

instituciones remunerado

La mayor proporcién de personas y ahorro potencial

viene de personas en el empleo Formal (60% del total):

mayor socializacion de aportaciones voluntarias.
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19,396 MDP mensuales: potencial de ahorro

Por tipo laboral, millones de pesos (MDP) mensuales
ENOE, 472024

$13,959M

28% de ahorro vendria de personas en
informalidad laboral

$3,067M
$1,667M
$354M 9% $260M
Informal: Informal: Informal: Inform_al:
Empleo Empleo Arbite Empresas, Sector Trabajo
formal Informal ‘ gobierno e y domeéstico
agropecuario instituciones informal remunerado

En de la informalidad laboral, el mayor potencial
individual de ahorro estd entre quienes trabajan dentro
de empresas, gobierno e instituciones (44% del total):
productos dirigidos a prestadores de servicios
independientes.



El reto del ahorro voluntario:

Preferencias y expectativas

Medios para cubrir gastos en la vejez

Poblacion total El ahorro para el retiro, sobre todo el voluntario,
ENIF2021-2024 [l 2021 [ 2024 no estd dentro de preferencias de las personas en
SEGUIR TRABAJANDO el presente
—SA% e Soélo la mitad de la poblacion identifica a la
APOYOS DEL GOBIERNO PARA ADULTOS MAYORES penSién como medIO para CUbI'iI' los gastos
57.2% de la vejez.

PENSION, JUBILACION, AFORE, PPR

e Preocupante aumento en las personas que

creen que los apoyos del gobierno seran un
DINERO DE FAMILIARES o . .
I .7 medio para cubrir gastos en la vejez: +11pp.
VENDER O RENTAR ACTIVOS Reto de educacion financiera (PBPAM apenas
R 2o cubre 66% de la canasta basica mensual) y
oTRO finanzas publicas (viabilidad fiscal y justicia
10.0% intergeneracional en el gasto publico).

27 #+e Vanguard

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?



El reto del ahorro voluntario:

Ahorro insuficiente y destinado a emergencias

Destino del ahorro
Personas con ahorro formal, por sexo
ENIF 2024

Hombres

41.1%

31.0%

26.4%

EDUCACION

VACACIONES, FIESTAS

SALUD

NEGOCIO

VEJEZ, RETIRO

OTRO
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El ahorro de las personas es acotado: 57% de
quienes ahorraban tenia un monto equivalente a
hasta una quincena de lo que ganaban (ensari 2023).

Sélo 10% ahorraba montos superiores a 3
meses de ingresos (ENsaFi 2023).

Los principales destinos del ahorro de las
personas son para atender situaciones en el
corto plazo como emergencias o gastos
imprevistos, como comida o pago de servicios.

Los hombres destinan mas ahorro a financiar
activos, y las mujeres a gasto corriente en salud
y educacion.

¢COMO VAMOS CON EL AHORRO PARA EL RETIRO?



El reto del ahorro voluntario para el retiro:

Ingresos acotados, desconocimiento y desconfianza

Razones por las que no se hacen aportaciones voluntarias
Personas con ahorro para el retiro, por sexo
ENIF 2024

Homilmes Mijeres El porcentaje de personas que hacen
aportaciones voluntarias para el retiro
es bajo, en promedio: 8% en 2024.

38.3% 41.2%

20.3% 25.1%

Las restricciones por ingresos, el
desconocimiento del mecanismoyy la
10.4% desconfianza son los principales retos.

12.4%

AHORRA DE OTRAS FORMAS

6.1% NO CONFiA EN AFORES 5.6%

2.6% JUBILADO O PENSIONADO

1.2%
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El reto del ahorro voluntario:

Transito entre fFormalidad e informalidad laboral

2018

2019

Transicién de las personas por tipo de ocupacion
ENOE 2018-2019

Baja densidad de cotizacion

Pasamos poco tiempo cotizando o aportando a Afore o pensién, en
relacion con el tiempo trabajado.

La densidad promedio de los trabajadores que cotizan al IMSS es de

66.5% (CONSAR), por el paso entre Formalidad e informalidad
laboral, asi como entre el desempleo vy la salida de la PEA, sobre todo
en periodos de estancamiento o contraccion econémica.

2 de cada 10 personas en un empleo Formal, transitan a un empleo
informal de un ano a otro, al desempleo o fuera de la PEA, y dejan de
cotizar.
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El potencial del ahorro interno, perspectiva macro

La inversion de un pais debe financiarse con algun tipo de ahorro
interno (privado o publico) o externo, y esa relacién se ve reflejada en
su cuenta corriente.

Inversion = Ahorro privado + Ahorro del gobierno + Ahorro externo

La CONSAR estima que en 2038 los activos de las Afores lleguen a 40%
del PIB (supuesto mantener los niveles de ahorro presentes) desde 21% del PIB (julio
2025).

La oportunidad de ahorro de largo plazo se encuentra en los
hogares, que son el sector institucional que contribuye mas al ahorro
interno: 9.5% del PIB (172025, INEGI).
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Recomendaciones para incrementar el ahorro voluntario

Personas en informalidad laboral Personas en formalidad laboral

digitales

Inscripcion automatica

4. Educacion financiera Gtil, intuitiva y lidica

5. Confianza en el sistema

fFlexibilidad
matching

beneficios fiscales
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El contexto importa para incrementar el ahorro voluntario

33
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Promocion de la formalidad laboral y
crecimiento economico

e Inversion en capital humano y productividad

e Suavizar encarecimiento del costo social para
PyMEs

e Desarrollo de esquemas Flexibles para
cotizaciéony ahorro

e Sistema de cuidadosy transporte publico

e Facilitar participacion laboral femenina

e Infraestructuray gobernanza parala
digitalizacion
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