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Plan México y el T-MEC: codmo convertir el potencial en
inversién y crecimiento

El Gobierno Federal se ha trazado el objetivo de consolidar a México entre las 10 economias mds
grandes del mundo. Para lograrlo, ha puesto en el centro de su agenda econdmica el Plan México,
planteado como la politica industrial del sexenio de la presidenta Claudia Sheinbaum. Entre sus
intenciones se encuentran la atraccidn de inversién productiva, el desarrollo industrial y el bienestar
social. Desde México, ;como vamos? coincidimos con el planteamiento central del Plan México de
que la inversién es un motor indispensable para elevar el crecimiento econémico, la productividad
y la generacién de empleos de calidad.

La iniciativa, sin embargo, nace en un momento de profunda reconfiguracién del orden econémico
global. La reorganizacién de las cadenas de valor, el auge de politicas industriales y la escalada de
tensiones comerciales y arancelarias configuran un entorno lleno de riesgos, pero también de
oportunidades para el pais.

En este contexto, el Plan México no puede leerse de forma aislada, pues uno de sus ejes articuladores
es la capitalizacién de la segunda ola del nearshoring, cuyo potencial dependerd en buena medida del
resultado de la revisién del T-MEC, prevista para el 1 de julio de 2026. Asi, ambos instrumentos operan
de forma complementaria, ya que el Plan México traza la agenda de inversién y desarrollo industrial,
mientras que el T-MEC provee una plataforma institucional y comercial para materializarla.

¢Qué piezas deben alinearse para detonar
inversién y crecimiento?

Las posibilidades que ofrecen el Plan México y el T-MEC para la inversidén requieren alinear una
agenda productiva nacional, un marco regional de certidumbre y los habilitadores necesarios para
que los proyectos puedan ejecutarse. El siguiente esquema resume cémo estas tres piezas se
retroalimentan para detonar inversién, crecimiento y empleos de calidad.

Plan México
Define la apuesta interna: mas inversién, mayor
contenido nacional, sectores estratégicos y

/ polos productivos

Condiciones internas T-MEC
Determinan si la oportunidad se materializa: Permite escalar esa apuesta mediante reglas
certeza juridica, energia, financiamiento comunes para la coproduccién de Norteamérica
infraestructura y simplificacién de tramites y acceso preferencial a mercados

Resultado esperado: inversion, crecimiento y empleos de calidad
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Del anuncio a la ejecucién

En enero de 2025, el Gobierno Federal presenté el Plan México, una estrategia integral de largo plazo
que establece 13 metas que se materializardn a través de cerca de dos mil proyectos entre 2025 y 2030,
y que busca impulsar el desarrollo econémico y el bienestar compartido. Entre sus metas destaca elevar
la inversién a 25% del Producto Interno Bruto (PIB) a partir de 2026 y mantenerla por encima de 28%
a partir de 2030 (Meta 2). Esta meta es fundamental porque la inversién funciona como catalizador de
crecimiento econémico (Meta 1) al expandir la capacidad productiva mediante infraestructura,
magquinaria y equipo. Ademds, impulsa la demanda laboral y la generacién de empleos de calidad
(Meta 3), y de esta manera contribuye a disminuir la pobreza y la desigualdad (Meta 13).

Ademds, parte de las metas del Plan México estdn orientadas a promover la relocalizacién de empresas
(nearshoring), incrementar el contenido nacional y regional de la produccién, generar empleos bien
remunerados en los sectores manufacturero y de servicios, aumentar el valor agregado de la
proveeduria local y de las cadenas globales de valor y profundizar la integracién econémica de
Norteamérica.

En linea con lo anterior, se anuncié el Plan de Inversién en Infraestructura para el Desarrollo con
Bienestar, el cual contempla la inversién de 5.6 billones de pesos en la construccion de las redes de
transporte, agua y energia indispensables para habilitar y dar soporte operativo a dichos proyectos.
Estos recursos se canalizardn prioritariamente hacia los Polos de Desarrollo Econdmico para el
Bienestar (PODECOBI), regiones y parques industriales estratégicos disefiados para concentrar la
inversién productiva.

Asimismo, la estrategia incorpora un conjunto de proyectos prioritarios en dreas como energia,
transporte, logistica, agua, manufactura avanzada y desarrollo regional. Un ejemplo de estos son los
proyectos mixtos entre algunas empresas publicas del Estado como la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) y empresas privadas, donde este tipo de iniciativas buscan atender cuellos de botella que
histéricamente han limitado la competitividad del pais y crear condiciones que permitan atraer nuevas
inversiones en sectores estratégicos.

De esta manera, para materializar estos objetivos, el Plan México contempla una serie de acciones
inmediatas, con el objetivo de acelerar la inversidn, simplificar trdmites y promover el desarrollo con
prosperidad compartida. Algunos ejemplos de estos mecanismos y otros instrumentos presupuestarios,
legales y administrativos que van en linea con los objetivos del plan son:

1. Metas 1, 2 y 3 del Plan México: crecimiento econémico, inversiéon y empleo

Instrumento ¢Qué habilita? Monto o alcance

PEF 2026 y Plan de Base presupuestaria y cartera de | El PEF 2026 contempla alrededor de 1.26

Infraestructura proyectos en  energia, trenes, | billones de pesos de inversion publica (3.2% del
2026-2030 carreteras, puertos, salud, agua, | PIB). El Plan de Infraestructura plantea una
educacién y aeropuertos. cartera de 5.6 billones de pesos entre 2026 y

2030.
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Ley de Fomento a la
Inversién en

Marco legal para inversién mixta,
coordinacién publico-privada y

Crea un marco para Vehiculos de Propdsito
Especifico, fideicomisos, mandatos y otras

Burocrdticos y
Plataforma Nacional
de Establecimientos
Mercantiles

de duplicidades y menor costo
regulatorio para empresas y personas.

Infraestructura vehiculos de financiamiento. figuras  para financiar  proyectos de
Estratégica infraestructura.

Ley Nacional para Simplificacion administrativa, | Habilita ventanillas digitales e
Eliminar Tramites digitalizacién de trdmites, reduccién | interoperabilidad entre autoridades en

distintos niveles de gobierno, con reducciones
de hasta 84% en requisitos administrativos,
segun la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones (ATDT).

Decreto para la
Autorizacion
Inmediata de
Inversiones

Aceleracion de proyectos de inversidon
y reduccion de tiempos de
autorizacion.

Proyectos en Polos de Desarrollo para el
Bienestar, con inversiones mayores a 2,000
mdp o en sectores prioritarios obtienen
constancia en mdximo 30 dias.

2. Meta 5 del Plan México: incrementar el contenido nacional en las cadenas de valor

Instrumento

¢Qué habilita?

Monto o informacién adicional

Ventanilla Unica de
Trdmites de
Comercio Exterior
(VUCEM)

Esto permite un solo punto de entrada con el
Expediente Unico, integrando trdmites de la
Secretaria de Economia (SE), el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) y la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM).

Proyectos de
generacion eléctrica

Centralizacién de  trdmites de
comercio exterior, reduccién de
duplicidades y facilitacién  para
empresas exportadoras e
importadoras.

Energia para parques industriales,
manufactura avanzada,

electromovilidad, semiconductores y
polos de desarrollo. También muestra
el papel de la inversién mixta en el
sector energético.

El PLADESE prevé instalar 28,004 MW de
nueva capacidad entre 2025 y 2030; 17,009
MW serian aportados por el Estado.

Para alcanzar las metas de inversidn y crecimiento del Plan se requerirdn no solo recursos publicos,
sino también una mayor movilizacién de capital privado. La inversidn privada representa el 86% de
la inversidn total en México, por lo que los esquemas de inversién mixta y la certeza juridica serdn
determinantes para atraer capital privado.

Ademds, segin el Indice Global de Incertidumbre de Politica Econdémica, desde 2025, la
incertidumbre global se ha mantenido muy por encima de episodios como la crisis financiera de
2008. En este contexto, el T-MEC adquiere relevancia estratégica, pues establece un marco que
brinda certidumbre a las inversiones al permitir contar con proveedores cercanos, confiables y

competitivos.
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indice Global de Incertidumbre y
de Politica Econémica (GEPU) o México
Cambio porcentual respecto al promedio histérico del indice GEPU;
promedio trimestral
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ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DE ECONOMIC POLICY UNCERTAINTY

Este entorno global coincide con una percepcién interna desfavorable para la inversiéon. De acuerdo
con la encuesta de expectativas de Banxico, en mayo de 2026 ningun especialista considerd que
fuera un buen momento para que las empresas realicen inversiones; 51% respondié que era un mal
momento y 49% no estuvo seguro.
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ELABORADO POR MEXICO, ;:COMO VAMOS? CON DATOS DE BANXICO.

Asi, el tratado funciona como un ancla de certidumbre para la inversion, al preservar reglas comunes y
acceso preferencial al mercado de Norteamérica. De esta manera, el Plan México y el T-MEC se
entienden como agendas complementarias; el primero busca activar capacidades productivas internas,
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mientras que el segundo ofrece una plataforma para escalar esas inversiones en los tres paises que son
parte del tratado.

México podria capitalizar la segunda ola del nearshoring y consolidarse como un destino estratégico
para la inversién privada ante el desplazamiento del mercado asidtico. Sin embargo, su
aprovechamiento dependerd, en buena medida, del marco institucional y comercial que rija la relacién
econdmica con sus principales socios. En este sentido, la préxima revisién del T-MEC serd un factor
fundamental para la competitividad y la prosperidad compartida de Norteamérica.

¢Como va el Plan México?

Para evaluar el avance de esta politica industrial, hay semdforos MCV que nos ayudan a contrastar
la situacién de México en el 1T2025 (apenas anunciado el plan) con el dato mds reciente disponible
en indicadores relevantes para las metas del Plan México. El balance muestra avances
especialmente en pobreza laboral y participacién en las importaciones de Estados Unidos, pero
también retrocesos o estancamientos en variables como inversién y lo que la detona, como
crecimiento, acceso al capital y competitividad.

1. Inversidny crecimiento

El primer reto es recuperar el dinamismo de la inversién. Sin mayor confianza para invertir, serd
dificil cerrar la brecha frente a la meta y sostener un mayor crecimiento.

Dimensién | Meta MCV Dato de | Ultimo | Cambio | Seméforo Andlisis
referencia | dato
Crecimiento | 2 4.5% anual | 0.4% anual 0.4% a @ La economia crece, pero muy
econémico en 172025 anual en por debajo de lo necesario
172026 para sostener una nueva
etapa de inversién, empleo y
productividad.
Inversion 2 24% del 22.7% del 21.2% i« La inversién se mantiene por
PIB PIB en del PIB debajo de la meta del Plan
172025 en México y de MCV; cerrar la
172026 brecha requerird movilizar
capital privado y piblico.
¢Es 2 50% de los | 8% en 0% en i« @ La percepcién para invertir
momento encuestados | diciembre mayo se deterioré frente a 2024, en
para por Banxico | de 2024 de 2026 un panorama marcado por
invertir? consideran cambios institucionales como
que es un el Plan C, la reforma al Poder
buen Judicial y la desaparicién de
momento érganos auténomos.
para invertir
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2. Capacidades productivas y T-MEC

México se posiciona como el principal socio comercial de EUA; sin embargo, necesita elevar su
competitividad, acceso al financiamiento y valor agregado para aprovechar mejor el potencial del

T-MEC.
Dimensién Meta MCV Dato de | Ultimo | Cambio | Semdforo Andlisis
referencia | dato
Competitividad | Dentro del Lugar 56 de | Lugar ! ® La baja competitividad
20% mads 67 en 2024 | 62 de refuerza la necesidad
competitivo 70 en de simplificar trdmites,
del indice 2026 mejorar infraestructura
Mundial de fortalecer Estado de
Competitivi- derecho y reducir
dad costos energéticos.
Acceso al 2 100% del 50.5% del 48.3% l @ El financiamiento sigue
capital PIB PIBen del PIB siendo insuficiente,
172025 en especialmente para
172026 PyMEs que podrian
integrarse a cadenas
regionales de
proveeduria.
Participacién >15.9% 13.8% en 16.9% T (=) México mantiene una
en las 172025 en posicién sélida como
importaciones 172026 proveedor del mercado
de EUA estadounidense, lo que
refuerza la importancia
del T-MEC.
Valor agregado | 250% 40.9% en 44.2% T México participa
por México en 2023 en 2024 activamente en
la exportacion cadenas
manufactureras, pero
aun debe elevar el
contenido nacional y
regional de su
produccién.

3. Empleo, formalidad y bienestar

La inversidn solo serd exitosa si se traduce en generaciéon de empleos formales y de calidad, asi
como en mayores ingresos, generando un impacto positivo en la calidad de vida, a través de, por
ejemplo, el Indice de Progreso Social.

Dimensién Meta Dato de Ultimo Cambio | Semdforo Andlisis
MCV referencia dato
Generaciéon de | > 100 324,613 201,605 l ) La generacién de empleo
puestos de mil por | empleos empleos formal avanza, pero estd
lejos del ritmo necesario
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trabajo mes acumulados | acumulados para absorber a la
formales a mayo de a mayo de poblacién trabajadora.
2024 2026

Informalidad | < 25% 54.3% en 54.8% en Mds de la mitad de la

laboral 172025 172026 poblacién ocupada
trabaja en la
informalidad, lo que
limita la productividad,
seguridad social y
recaudacion.

Pobreza <20.5% | 33.9% en 30.7% en l Casi una de cada tres

laboral 172025 172026 personas vive en hogares
donde el ingreso laboral
no alcanza para cubrir la
canasta alimentaria.

Asi, nuestros semdforos muestran que México se encuentra en una posicién mixta. Aunque por un
lado cuenta con una integracién comercial sélida con Estados Unidos, reducciones en indicadores
como la pobreza laboral y una agenda explicita para elevar la inversién, también enfrenta bajo
crecimiento, inversién insuficiente, rezagos de competitividad, alta informalidad, acceso limitado
al financiamiento y una percepcién desfavorable para invertir.

El T-MEC como plataforma regional

La relevancia de los proyectos prioritarios del Plan México va mds alld de su impacto nacional. Una
parte importante de ellos estd vinculada con sectores estratégicos que forman parte de las cadenas
de valor de Norteamérica, como la industria automotriz, los semiconductores, los dispositivos médicos,
la energia y la manufactura avanzada. El T-MEC constituye una plataforma fundamental para
materializar y potenciar los beneficios de estas inversiones y fortalecer la competitividad regional.
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ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE EUA Y DEL INEGI.

Desde su entrada en vigor, y como sucesor del TLCAN, el T-MEC ha contribuido a consolidar a
Norteamérica como una de las regiones econédmicas mds integradas del mundo. En los Gltimos 20 afos,
el comercio trilateral de bienes pasé de 803 mil millones de ddlares a mds de 1.6 billones de ddlares
anuales, reflejando la creciente interdependencia productiva entre los tres paises.

Esta integracion ha adquirido una relevancia aun mayor en un entorno internacional caracterizado
por crecientes disrupciones econdmicas y geopoliticas. La pandemia de COVID-19, la invasién de Rusia
a Ucrania y la guerra entre Estados Unidos e Irdn han puesto de manifiesto la vulnerabilidad de las
cadenas globales de suministro y la importancia de contar con proveedores confiables y cercanos a los
mercados de consumo. Al mismo tiempo, las tensiones comerciales y tecnolégicas entre Estados Unidos
y China han acelerado la fragmentacién del comercio mundial, impulsando estrategias de
diversificacién y regionalizacién de las cadenas productivas. Bajo este panorama, México y sus socios
norteamericanos cuentan con una ventana Unica para profundizar su integracidon econdmica y
consolidar a Norteamérica como la regiéon mds competitiva y préspera del mundo.

De acuerdo con estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), en 2026 Norteamérica
representard cerca del 30% del PIB mundial, por encima de la Unién Europea y China, que concentrardn
aproximadamente el 18% y 17% del PIB global, respectivamente. Estas cifras reflejan no solo la
magnitud econdmica de la regién, sino también la relevancia estratégica de fortalecer sus vinculos
comerciales, productivos y energéticos.

En términos comerciales, México ya ocupa una posicidon estratégica. En 2025 se consolidé como el
principal socio comercial de Estados Unidos, mientras que Canadd ocupé la segunda posicion. Ademds,
México ocupa el primer o segundo lugar como mercado de destino para el 75% de las industrias
exportadoras de Estados Unidos (CCE).
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ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE EUA.

Asimismo, la integracion es particularmente visible en sectores estratégicos. En 2025, México fue el
principal socio comercial agricola de Estados Unidos, al representar el 22.3% de sus importaciones
agricolas y constituir el destino del 15.3% de sus exportaciones agropecuarias, seguido por Canadd. La
interdependencia de la agroindustria en la regidn es necesaria para asegurar la disponibilidad de frutas
y verduras frescas a lo largo del afio y, a su vez, una pieza clave para la seguridad alimentaria.
También, México se posicioné como el segundo proveedor de equipo de cémputo y accesorios
electrénicos para el mercado estadounidense, Unicamente detrds de Taiwdn. Nuestro pais es crucial
para la seguridad econémica de las cadenas de valor de Norteamérica y para disminuir la dependencia
del este asidtico en el sector tecnolégico al ser una opcién mds cercana y segura.

Proporcion de las importaciones de EUA Iy
Subsector SCIAN 334: Fabricacién de equipo de computacién, comunicacion, ,Illl'México
medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos comovamos
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Elaborado por México, ;Como vamos? con informacion del census.gov de EUA
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Esta posicién también se refleja en la atraccién de inversién vinculada con la economia digital. Ejemplo
de ello es que la Inversién Extranjera Directa (IED) al 1T2026, en la fabricacion de equipo de cémputo
y componentes electrénicos, captd 1,370 mdd y crecié 58.7% anual, lo que muestra el potencial de
México para integrarse a cadenas tecnoldgicas de mayor valor agregado. Sin embargo, las nuevas
inversiones sumaron 1,705 mdd, por debajo de la meta trimestral de 2,500 mdd, por lo que el reto sigue
siendo convertir el atractivo del pais en nuevos proyectos productivos, infraestructura digital y
capacidades en nube, datos e inteligencia artificial.

IED por tipo de inversion oy
Datos preliminares al 1T de cada afio o IMéxico
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ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CO TOS DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA

Estos avances también evidencian dreas de oportunidad para profundizar la integracién regional. A
pesar de que Norteamérica ya opera como una plataforma de coproduccién tecnolégica, gran parte
de las cadenas de suministro de sectores estratégicos contindan dependiendo de insumos provenientes
de Asia. Mientras que en Asia el comercio intrarregional de bienes intermedios representa alrededor
del 65% del total, en Norteamérica esta proporcién es cercana al 48%.

Esta dependencia expone tanto a Estados Unidos como a sus socios regionales a riesgos derivados de
tensiones geopoliticas, interrupciones logisticas y restricciones comerciales. Por ello, resulta
fundamental impulsar inversiones que fortalezcan las capacidades regionales de produccién en
industrias estratégicas como semiconductores, equipos de comunicacién, componentes electrénicos
avanzados y tecnologias energéticas. Es decir, la revision no debe verse Unicamente como un riesgo,
sino como una posibilidad para fortalecer la competitividad regional.

Riesgos y oportunidades en la revisién del T-MEC

La revisién del T-MEC ocurre en un escenario muy distinto al de 2020. Hoy no se discute Unicamente
el libre comercio, también estdn en juego la seguridad econdmica, la resiliencia de las cadenas de
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suministro, la competencia estratégica con China y el futuro de la integracién productiva de
Norteamérica.

I
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ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON INFORMACION DEL CAPITULO 34, ART. 34.7 DEL T-MEC..

Estados Unidos ha fortalecido su estrategia de seguridad econdmica mediante politicas industriales
(aranceles), controles tecnolégicos, mecanismos de revisidn de inversiones y el desarrollo de cadenas
de suministro resilientes en sectores estratégicos. Por ello, la revisién del tratado ird mucho mds
alld de los temas comerciales tradicionales e incorporard discusiones sobre semiconductores,
inteligencia artificial, minerales criticos, energia, infraestructura digital, agricultura y seguridad
alimentaria.

El principal riesgo para México no es la terminacién del acuerdo, sino una revisiéon prolongada que
reduzca la certidumbre para invertir. Conforme al Articulo 34.7, los tres paises deberdn decidir antes
del 1 de julio de 2026 si extienden el acuerdo por otros 16 anos, pues si alguno de ellos no confirma
su continuidad, el tratado seguird vigente, pero entrard en un esquema de revisiones anuales y, de
no alcanzarse un acuerdo, expiraria en 2036. De acuerdo con el CSIS, el escenario mds probable es
el que denominan como “painful extension”, en el que las negociaciones se prolongan hasta finales
de 2026 o incluso mds alld.

Este escenario plantea un dilema para México. Una revisidon prolongada eleva la incertidumbre y
retrasa decisiones de inversién de largo plazo; pero una negociacién cerrada con demasiada
rapidez también podria implicar concesiones costosas en temas como reglas de origen, acceso a
mercados o exposiciéon a medidas arancelarias. Por ello, el reto estd en administrar la revisiéon con
una estrategia que combine certidumbre, capacidad de negociacién y vision de largo plazo.

La importancia de reducir la incertidumbre no es menor. De acuerdo con Oxford Economics en
conjunto con la International Chamber of Commerce (ICC), la incertidumbre en materia de politica

México, ¢c6mo vamos?
mexicocomovamos.mx

©Ow f @B

@mexicocomovamos


https://www.csis.org/analysis/usmca-review-2026-six-scenarios-north-americas-future
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2026/04/2026_The_cost_of_policy_uncertainty_on_investment_Full_report_EN.pdf
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2026/04/2026_The_cost_of_policy_uncertainty_on_investment_Full_report_EN.pdf
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2026/04/2026_The_cost_of_policy_uncertainty_on_investment_Full_report_EN.pdf
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2026/04/2026_The_cost_of_policy_uncertainty_on_investment_Full_report_EN.pdf
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2026/04/2026_The_cost_of_policy_uncertainty_on_investment_Full_report_EN.pdf

I
II|||'Méxi¢:o

cOmovamos

econdmica, la cual fue impulsada por la volatilidad en la politica comercial y por el paquete
arancelario del “Liberation Day" de abril de 2025, tuvo un impacto negativo sobre la inversién en
Brasil, Canadd, China, la UE, India, Japdn, México, Corea del Sur, el Reino Unido y Estados Unidos
(economias que representan alrededor del 70% del PIB mundial).

Un golpe de US$202 mil millones en inversion perdida o postergada |||I
Inversién empresarial perdida o postergada en 2025, en miles de millones de US$ IIII'MéXiCO
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LABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS? CON DATOS DEL ICC/OXFORD ECONOMICS (2026)

Para México, esta revision podria atraer inversién y fortalecer industrias de alto valor agregado
como las de semiconductores, componentes electrénicos, inteligencia artificial y minerales criticos.
México y Taiwdn suministran cada uno aproximadamente una cuarta parte de las importaciones
estadounidenses relacionadas con inteligencia artificial. Ademds, México es el tercer exportador de
minerales criticos hacia Estados Unidos, con una participaciéon cercana al 7%, solo detrds de
Australia y Canadd. Una mayor integracién en estas cadenas de suministro podria impulsar la
inversién, elevar la productividad y fortalecer la posicion estratégica del pais dentro de
Norteamérica.

Otro tema central serd el de los aranceles sectoriales (Seccién 232), que pueden ser igual o mds
disruptivos para la integracién regional, al incrementar costos de produccién, encarecer insumos
intermedios y reducir la competitividad de industrias profundamente integradas, como la
automotriz, electrénica, de maquinaria y dispositivos médicos.

Energia: condicién para crecer y competir

Cumplir las metas del Plan México y aprovechar las inversiones asociadas al nearshoring y a las
cadenas regionales bajo el T-MEC requerird mds energia. Nuevas plantas manufactureras, parques
industriales, centros logisticos, semiconductores y electromovilidad necesitan electricidad
confiable, gas natural, redes de transmisién, almacenamiento e interconexiones oportunas. Si esa
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energia no estd disponible a tiempo, los proyectos se retrasan, suben sus costos y México pierde
competitividad.

El gas natural ocupa un lugar central en esta discusién. De acuerdo con el Programa Sectorial de
Energia 2025-2030 (PROSENER 2025-2030), México consume alrededor de 8,845 millones de pies
cUbicos diarios de gas natural y cubre cerca de 70% de su demanda con importaciones,
principalmente de Estados Unidos. Ademds, la red de gasoductos entre México y Estados Unidos
muestra que la integracién energética de Norteamérica ya tiene una base fisica. El reto es convertir
esa infraestructura en una ventaja competitiva para atraer inversién y abastecer a los nuevos polos
industriales.

s o I
La energ ialm pulsa Estados Unidos se ha convertido en una importante potencia en gas natural y I IIIIII'México
eg e o gas natural licuado (GNL). cémovamos
la com pe tl t|V| d ad México depende del gas natural estadounidense para aproximadamente el
La infraestructura energética regional 70% de su demanda interna (CSIS, 2023).

compartida impulsa la competitividad Canaday Estados Unidos ya operan como un mercado energético

profundamente integrado en petréleo crudo, gas natural y electricidad.
América del Norte es rica en energia y
tiene la oportunidad de transformarla en una En conjunto, la abundancia energética de Estados Unidos, los recursos canadienses y la
cadena de suministro integrada verticalmente infraestructura mexicana pueden fortalecer la industria manufacturera regional.
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Por ello, la planeacién eléctrica también serd determinante. El Plan de Fortalecimiento y Expansién
del Sistema Eléctrico Nacional prevé instalar 28,004 MW de nueva capacidad de generacidn, de los
cuales 17,009 MW serian aportados por el Estado. Este objetivo se inserta en el marco del Plan de
Desarrollo del Sector Eléctrico (PLADESE), que plantea igualmente la expansiéon del sistema bajo la
preponderancia energética de la CFE, en la que el Estado debe garantizar al menos el 54% de la
generacion eléctrica y el sector privado participa de forma complementaria con hasta el 46%.

Esta proporcidén puede funcionar si la inversiéon publica avanza al ritmo necesario y si existen
mecanismos dgiles para incorporar inversién privada. Pero si la preponderancia de CFE se traduce
en limites rigidos o si el Estado no invierte lo suficiente en generacion, transmisién y distribucion,
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México podria enfrentar restricciones de oferta eléctrica justo cuando necesita acelerar la inversién
productiva.

Esto afectaria tanto al Plan México como al T-MEC. De poco sirve contar con acceso preferencial
al mercado de América del Norte si las empresas enfrentan insuficiencia de gas natural, retrasos de
interconexion, restricciones eléctricas o costos energéticos que reducen su competitividad. La
integracion productiva regional necesita una integracion energética funcional, es decir, es necesario
fortalecer transmisién y distribucion, ampliar infraestructura de gas natural y almacenamiento,
facilitar proyectos renovables y asegurar que los parques industriales cuenten con energia antes de
recibir nuevas inversiones.

Prioridades para potenciar el Plan México y el T-MEC

La integraciéon de Norteamérica puede traer prosperidad compartida. Los estados del norte de
México y los estados del sur de Estados Unidos forman una regiéon econémica conectada por
comercio, inversién, cruces fronterizos, cadenas manufactureras y mercados laborales
complementarios.

e ° . III
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IPS Estados Unidos - México cémovamos
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ELABORADO POR MEXICO, ;COMO VAMOS?

El Mapa de la Prosperidad Compartida permite mostrar que, a pesar de la cercania econémica entre
ambos lados de la frontera, persisten diferencias importantes en bienestar, acceso a oportunidades
y calidad de vida. Por ello, fortalecer el T-MEC y alinear el Plan México con una estrategia regional
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puede beneficiar tanto a México, mediante mayor inversién, empleo formal y desarrollo de
proveedores, como a Estados Unidos, mediante cadenas de suministro mds cercanas, resilientes y
competitivas.

Para lograrlo, México necesita aprovechar el tratado como marco regulatorio y el Plan México como
agenda productiva, concentrdndose en sectores donde el pais puede elevar su valor agregado,
generar empleos de calidad y fortalecer la competitividad regional. Para lograr lo anterior, sin duda
serd necesario:

e Dar certeza, seguridad y condiciones operativas para invertir

El T-MEC puede ofrecer reglas claras, mecanismos de solucién de controversias y proteccién a la
inversién, pero debe complementarse con condiciones internas. México necesita certeza juridica,
respeto a contratos, permisos con plazos vinculantes, mantener los avances en simplificacién de
tramites, seguridad publica y combate a la extorsién para que la relocalizacién se traduzca en
inversién efectiva.

e Vincular la politica energética con objetivos de crecimiento y competitividad

La politica energética debe estar alineada con las metas de inversion del Plan México. Esto implica
ampliar infraestructura de gas natural, almacenamiento, transmisién y distribucidn eléctrica,
facilitar proyectos renovables y permitir inversidon privada complementaria cuando la capacidad
publica no avance al ritmo necesario. Sin energia suficiente y competitiva, los proyectos de
semiconductores, electromovilidad, manufactura avanzada y parques industriales pueden no llegar
a concretarse.

e Mantener el modelo de coproduccién de Norteamérica

El valor del T-MEC estd en que México, Estados Unidos y Canadd no solo comercian entre si, sino en
la coproduccién. Por ello, la revisiéon debe evitar medidas que fragmenten cadenas productivas y
reducir costos logisticos en cruces fronterizos, aduanas, transporte ferroviario, puertos y carreteras.

e Desarrollar una industria electrénica regional en Norteamérica

México puede aumentar su participaciéon en cadenas de semiconductores, componentes
electroénicos, equipo de codmputo, centros de datos, dispositivos médicos e inteligencia artificial.
Para ello, se necesita una estrategia de proveeduria que conecte a empresas mexicanas con grandes
fabricantes, impulse certificaciones, facilite financiamiento para PyMEs y promueva parques
industriales con energia, agua, conectividad y logistica suficiente.

e Convertir la integraciéon regional en crecimiento econémico y empleos de calidad

Los resultados deben medirse por su capacidad para impulsar el crecimiento econémico, generar
empleo formal y mejores salarios. Para ello, México necesita vincular los proyectos estratégicos con
formacién técnica, capacitacién laboral, certificaciones, educacién dual y desarrollo de proveedores
nacionales.
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